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Введение. (Пояснительная записка).

Эффективное решение проблем современного образования на уровне образовательного учреждения возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.

В условиях модернизации российского образования,

предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно-правовыми документами.

В целях интеллектуального развития, саморазвития и самоопределения обучающихся, получения ими  качественного образования, достижения социальной компетентности и жизненной успешности  в образовательный процесс школы вводятся профильное обучение, единый государственный экзамен, целостная система управления качеством образования, являющихся действительными инструментами для объективного изменения желаемых эффектов. 

Основания для разработки Программы:

- Закон «Об образовании»;

- Федеральная программа развития образования;

- Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года;

- Приказ Министерства здравоохранения РФ №186/272 от 30.06.1992 г. «О совершенствовании системы медицинского обеспечения детей в общеобразовательных учреждениях»;

- Федеральная программа «Физкультура и здоровье»;

- Национальная доктрина развития российского образования. Концепция  модернизации российского образования (Федеральный Закон  РФ от 10.04.2000 г. 351  ФЗ);

- ФЗ «О дополнительных гарантиях по социальной защите детей – сирот, детей, оставшихся без попечения родителей» №159 ФЗ от 21.12.1996 г.;

- Закон Тюменской области  «Об особенностях организации работы по опеке и попечительству» №135 от 10.12.1997 г. (в ред.  закона Тюменской области) №223 от 20.04.2004 г.;

-Постановление Администрации Тюменской области №183 -  ПК от 15.12.2004 г. «О мерах социальной поддержки детей -  сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в семьях граждан»;

- Постановление Администрации Тюменской области № 164 – ПК 6.12.2004 г. «Об утверждении методики формирования фонда оплаты труда ОУ в Тюменской области»;

- Постановление Администрации Тюменской области №33 -  ПК от 20.04.2004 г. «О мерах по организации предоставления услуг дополнительного образования детей»;

- распоряжение главы ОМО Тобольский район от 28.01.2005 г. № 30 – А «О реорганизации муниципальных учреждений дополнительного образования ЦДТ и ДЮКФП»;

- Постановление главы ОМО Тобольский район от 25.04.2005 г. №282 «Об утверждении Положения оплаты и стимулирования  труда работников ОУ Тобольского района»;

- Постановление администрации Тюменской области №160 – ПК от 6.12.2004 г. «О мерах социальной поддержки, осуществляемых путём частичного возмещения расходов на содержание детей организациям, предоставляющим услуги по содержанию в 2005 г.»;

· Приказ Департамента образования и науки Тюменской области от 10.11.2005 г. 31540 – ОД «о введении мониторинга основных показателей отрасли».

· Районная целевая программа развития образования на 2005 – 2008 гг.

Государственный заказчик Программы: отдел образования  Тобольского муниципального     района.

Основные разработчики Программы: администрация, учителя, Совет ОУ.

Цель Программы развития школы заключается в описании динамики процесса перевода образовательного учреждения в новое состояние, характеризующееся повышением качества образования и удовлетворением социального заказа в новых условиях функционирования общеобразовательных школ России.

Управление программы: для управления реализацией программы развития создается методический совет школы, Совет образовательного учреждения.

 Сроки реализации программы развития: 2005 - 2008 годы.

Принципы реализации программы:

Реализация программы развития строится на следующих принципах:

-программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

-преемственности данной программы развития и программы развития, реализованной в 2001-2005 годах.

-информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

-включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

Финансовое обеспечение программы развития:

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджет и дополнительно привлеченные средства: спонсорская помощь, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования. 

1. Информационная справка об образовательном учреждении.
(по состоянию на 01.09.2007 г.)
1.1. Общие сведения о школе и контигенте  учащихся.
            Муниципальное общеобразовательное учреждение Сетовская средняя общеобразовательная школа. 

Учредителем школы является отдел образования администрации Тобольского муниципального района.

Школа является юридическим лицом, имеет в собственности и в оперативном управлении обособленное имущество, может от своего имени заключать договоры, приобретать имущественные и личные имущественные права и нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде, арбитражном и третейском суде, иметь самостоятельный баланс, расчетные и другие, в том числе валютные, счета в банках, круглую печать, штампы и бланки со своим наименованием.

Имеет лицензию и аккредитацию.

В своей деятельности Школа руководствуется Законом РФ «Об образовании», действующим законодательством РФ, приказами и распоряжениями органов управления образования, договором между Учредителем и Школой, Уставом.

Юридический адрес Школы: 626107       Тюменская область,  Тобольский район,  п. Сетово, 

ул. Центральная, 4.

В общеобразовательном учреждении обучается 199  учащихся. 

· Начальное звено –  75 учащихся;

· Среднее звено –      93 учащихся;

· Старшее звено –     31 учащийся;

Всего классов:

* I ступень – 4;

* II ступень – 5;

* III ступень – 2;

Всего – 11.

Занятия проводятся в одну смену.

1.2. Текущее ресурсное обеспечение школы.

1.2.1. Кадровые ресурсы.

 В школе работают 16  учителей,  из них 8 педагогов дополнительного образования (по совместительству), 1 чел. – на постоянной основе. 

· «Заслуженный учитель России» - 2 человека – 13%;

· Почетный работник общего образования РФ – 4 человека (25%);

· Учителя высшей категории – 8 человек (50%)

· Учителя первой категории – 4 человек (25%);

· Учителя второй категории – 4 человека (25%)

Высшее образование имеют – 12 человек (75%), среднее специальное – 4 человека (25%).

* педагоги дополнительного образования:

· Учителя первой  категории – 1 человек;

По стажу работы педагогические кадры  распределились следующим образом:

- от 2 до 5 лет – 1 чел.(6%)

- от 5 до 10 лет – 1 человека (6%)

- от 10 до 20 лет – 7 человек (44%)

- свыше 20 лет – 7 человек (44%)

Средний возраст учителей – 41 год.

Все учителя основного штата, подлежащие аттестации, прошли ее успешно. Педагогический коллектив школы систематически проводит районные семинары, на которых рассматриваются вопросы формирования ценностных ориентаций учащихся, проблемы личностно ориентированных технологий, качества образования, профильного обучения и предпрофильной подготовки и др.

Уровень квалификации педагогических кадров достаточно высокий: учителя владеют и внедряют в учебный процесс современные педагогические  технологии,  информационно – коммуникационные  технологии, что является благоприятной предпосылкой развития.

Занятия проводятся  в режиме пятидневной рабочей недели, продолжительность уроков – согласно установленных санитарных норм и правил.

     1.2.2.Материально –техническая база школы 

Общая площадь всех помещений составляет 1709м2 . Построена в 1972 году. Здание типовое, одноэтажное.

В 2005 финансовом году на капитальный ремонт школы выделено два миллиона рублей.

В 2006 г. – 2807 тыс. руб.
В 2007 г. – деньги на капитальный ремонт школы не выделялись.

В целом, за последние три года, выполнены следующие виды работ:

(капитальный ремонт спортивного зала;

(капитальный ремонт  системы отопления  с установкой теплосчётчика;

             (ремонт 4-х учебных кабинетов, учительской и методического кабинета, бухгалтерии, кабинета директора, библиотеки, тренажёрного зала;

(обустройство в школе теплого туалета;

(обшивка школы с внешней стороны;

(замена водопровода.

Средства на капитальный ремонт выделены из областного бюджета в рамках мероприятий по модернизации материально – технической базы ОУ.

Школа требует дальнейшего капитального ремонта: продолжается деформация стен. Помещений для осуществления учебно – воспитательного процесса недостаточно. В школе нет актового зала , и это является проблемой для проведения внеклассных мероприятий.

Техническая оснащенность.

В школе есть компьютерный класс (12 компьютеров). Установлена и функционирует спутниковая антенна.

Компьютерами оснащены:

· кабинет физики;

· кабинет директора;

· методический кабинет;

· библиотека

· бухгалтерия (локальная компьютерная сеть, лицензионная программа «Парус»). 

· Оснащённость школы компьютерами недостаточна для активного внедрения информационных и коммуникационных технологий в образовательный процесс.

В школе имеется:

· принтер – 5 шт.;

· сканер –1;

· ксерокс – 3;

· факс – 1;

· видеоплеер – 1;

· телевизор – 2;

· синтезатор «Ямаха» -1, музыкальный центр «Караоке» - 2.

Библиотечный фонд школы – 11161 (недостаточно художественной литературы для изучения программы по предмету «литература», нет электронного каталога).

Спортивный зал – 1, площадь – 128 м2., что не соответствует санитарным санитарным нормам и правилам
Общая площадь земли – 3 га.

Площадь спортивной площадки – 7122 м2. 

Оборудование площадки не удовлетворяет современным требованиям, нет беговой дорожки, хоккейного корта; в целом – это участок земли, огороженный забором, это препятствует получению максимально возможных результатов по физической культуре и здоровью учащихся, в целом.

В школе нет медицинского кабинета, профилактическая работа проводится медицинскими работниками  ФАПа  на договорной основе. На территории посёлка нет дома культуры, расположен в приспособленном здании, нет художественных, спортивных, музыкальных школ, что является проблемой при осуществлении внеурочной воспитательной работы, которая проводится, в основном,  в рамках школы.

Столовая – 100 посадочных мест.

Имеется технологическое оборудование:

· электроплита;

· жарочный шкаф;

· тестомес;

· электромясорубка;

· электротитан;

· протирочно-резательная машина;

· картофелечистка;

· посудомоечная машина;

· электросковорода.

· Все оборудование поступило в 2004, 2005 году.

Есть все условия для организации полноценного горячего питания.

В школе созданы нормальные условия для обеспечения санитарно-гигиенического, теплового, светового режима. Установлена в 2004 г. автоматическая пожарная сигнализация.

Водоснабжение, теплоснабжение, канализация в рабочем состоянии.

Разработано положение об учебном кабинете.

Проводятся общественные осмотры сохранности имущества.

Разработан план пополнения кабинетов учебным оборудованием, 70% мебели учебных кабинетов (ученические столы и стулья) обновлены за 2004, 2005 финансовый год.

Дидактическими материалами, раздаточным материалом в соответствии с образовательной программой школа пополняется хуже.

В 2004 году в школу поступил кабинет естествознания. 

Имеется программа «Благоустройство». Работа по благоустройству территории производится силами трудовой бригады, в основном, в летний период.

Финансирование программы осуществляется за счет бюджета и молодежного центра профориентации и трудоустройства г. Тобольска.

Разработан план мероприятий по охране труда, включающий в себя аттестацию рабочих мест, месячники по охране труда, проведение инструктажей, тренировок и т.д.

Материальную помощь школе оказывают организации железной дороги, ЛПДС «Сетово»: транспортными средствами (для доставки оборудования и др

1.3. Организация образовательного процесса.

Учебный план школы создан на основе федерального Базисного учебного плана, регионального базисного учебного плана и скорректирован с учётом специфики школы с предпрофильным и профильным  обучением. (ПРИЛОЖЕНИЕ: УЧЕБНЫЙ ПЛАН С ПОЯСНИТЕЛЬНОЙ ЗАПИСКОЙ) 

Школа работает в инновационном режиме:  1995 -  2001гг. – по проблеме разноуровневого  обучения; 2001 – 2005 гг. – по проблеме личностно – ориентированного обучения, поддерживает творческие контакты с Тобольским педагогическим институтом, ТОГИРРО. 

В образовательном процессе создаются условия в самоопределении и самореализации учащихся, развивается устойчивая потребность в самообразовании и уверенность в собственных познавательных силах.

С 2005 года образовательное учреждение имеет статус базовой школы – ресурсного (методического, опорного, социокультурного) центра по профильному обучению и предпрофильной  подготовке. Работа в инновационном режиме позволяет реализовать в образовательной деятельности многие инновационные педагогические идеи и технологии, являющиеся актуальными в связи с процессом модернизации содержания образования Российской школы.

В школе создана система воспитательной работы.

Приоритетными направлениями воспитательной работы являются:

*Интеллектуальное воспитание (предметные недели, школьные, районные и зональные олимпиады, конкурс «Ученик года – 2005»; ежегодная научно-практическая конференция учащихся);

*Нравственно-патриотическое воспитание (мероприятия, проводимые в ознаменование 60-летия Великой Победы: месячник по воспитанию гражданственности и патриотизма «Мы с вами, ветераны»; беседы, кл. часы, тимуровская и шефская работа; месячник по правовому воспитанию, школьный смотр песни и строя и др.);

*Трудовое воспитание, профессиональное самоопределение (месячник по профилактике ДТП и дорожного травматизма; слет юннатов, месячник по профориентационной направленности учащихся, неделя психологии, конкурсы рисунков и кроссвордов о профессиях, клуб интересных встреч с представителями разных профессий и т.д.);

*Эстетическое воспитание (месячник «А у нас юбилей!», месячник по эстетическому воспитанию, конкурсы рисунков и плакатов, календарные и праздничные даты и т.д.);

*Физическое воспитание (месячник ЗОЖ, месячник спортивно-массовой работы, «Зарницы», проведение соревнований по баскетболу, волейболу, теннису, пионерболу; выезды на районные соревнования, Дни Здоровья и др.).

всем известно, что традиции – это то, чем сильна любая школа, то, что её делает неповторимой, особенной, разной для детей и педагогов.

Нашими укрепившимися традициями являются мероприятия:

▪«Ученик года-2005»;

▪Дни Здоровья;

▪Выставка «Осенняя мозаика»;

▪День Учителя;

▪«Осенний бал»;

▪Зарницы;

▪Выставка «Мир моих увлечений»;

▪«Класс года-2005»;

▪Вечер встречи выпускников;

▪Заключительный концерт для родителей и др.

К результативным выступлениям на районном уровне в течение трёх последних лет можно отнести следующие мероприятия:

- открытие августовской конференции (урок - мастер-класс;

· слет юннатов (1 место (визитка),  областной конкурс учебно-опытных участков (1 место), 

- конкурс-смотр агитбригад  (к 60-летию Великой Победы), 1 место в районном и зональном конкурсах; большое количество призовых мест на районных предметных олимпиадах - районный конкурс «Учитель года-2005». Визитка школы (театр. представление,  призовое III место);

- районный семинар педагогов-организаторов на базе Сетовской школы; районные конкурсы, посвященные Великой Победе;

- фестиваль «Виктория» (участие);

- конкурс сочинений и творческих работ;  операция «Безопасное колесо». - областная экологическая олимпиада, 1 м. на экологической тропе.

  Дополнительное образование школы направлено на повышение мотивации учащихся, развитие их способностей в различных видах деятельности. В школе реализуется программа дополнительного образования    по таким направлениям: музыкальное, физкультурно – спортивное. Меньше внимания уделяется научным направлениям, хотя возможности,  прежде всего кадровые, есть.

Школа построена в 1973 году,  имеет свою историю и традиции. Расположена на территории п. Сетово в 45 км от города Тобольска.

На территории п. Сетово расположены:  2  детских сада, библиотека, ФАП, филиал Бизинского МУП ПЖКХ, организации железной дороги, производственный участок от Тобольского лесхоза, три частных магазина, комплексно-приемный пункт.

1.3. Социум

1.3.1.Население посёлка – 1035 человек.

Из них:

· мужчин – 304

· женщин – 291

· подростков от 7 до 18 лет – 175

· пенсионеров – 152

· инвалидов – 58

· ветеранов ВОВ – 2

· ветеранов труда – 86

1.3.2.Информация о семьях:

1. Общее количество семей, в которых проживают учащиеся – 260

2. Количество полных семей – 218

3. Количество неполных семей – 42

· в них детей – 57

· воспитывает мать – 51

· воспитывает отец – 6

4. Количество многодетных семей - 37

 в них детей:

· от 0 до 7 лет – 28

· от 7 до 18 лет – 55

5. Количество неблагополучных семей - 29

в них детей:

· от 0 до 7 лет – 5

· от 7 до 18 лет – 37

· родители злоупотребляют алкоголем – 29

6. Количество семей, в которых воспитываются опекаемые дети - 6

· в них детей – 4

· обучаются в данной школе – 5

7. Количество малообеспеченных семей - 102

· в них детей – 152

8. Количество семей, в которых дети воспитываются родственниками, а не родителями (без оформления опеки) – 5

9. Количество семей, где родители лишены родительских прав, но проживают вместе – 2

Статистика свидетельствует о том, что значительная часть семей имеет низкий уровень доходов, много неблагополучных семей, где дети предоставлены сами себе и это является неблагоприятным обстоятельством для развития школы. Дети имеют различный уровень способностей, процесс обучения требует индивидуализации на всех ступенях обучения и это – приоритетное направление работы школы на протяжении 10 последних лет.

2.Проблемный анализ состояния школы.

Анализ реализации Программы развития общеобразовательного учреждения за 2001-2005 годы позволяет зафиксировать  динамику роста качества образования, проявляющуюся в развитии социальных компетенций выпускников.

Результативность образования рассматривается с точки зрения трех составляющих: предметно-информационной, деятельностно-коммуникативной и ценностно-ориентационной.

Основные параметры, характеризующие предметно-информационную составляющую образованности - системность, целостность знаний, полнота и глубина знаний, оперативность и гибкость, конкретность и обобщенность, понимание значения связей и зависимостей фактов, явлений, законов.

Для получения информации о состоянии образованности учащихся в образовательном учреждении разработан мониторинг качества образования, в соответствии с которым 3 раза в год проводятся административные контрольные работы. Задания контрольных работ связаны с содержательными линиями стандарта. Динамика предметно-информационной составляющей по результатам контрольных работ I, II, III ступеней обучения за 2002 - 2005 годы показывает, что затребованные в контрольных работах знания проявляют:

- на оптимальном  уровне 65%  учащихся I ступени, 58% - II ступени, 61% - III ступени.

              - на допустимом  уровне  34% учащихся I ступени, 40% - II ступени, 38% - III ступени.
· Критический уровень показывают учащиеся: 1% - учащиеся 1 ступени, 2% - учащиеся 2 ступени; 1% – учащиеся 3 ступени. Анализ контрольных работ показывает, что на более высоком  уровне работы учащихся классов с профильным  обучением отдельных предметов., аргументировать.

Качество подготовки выпускников ОУ соответствует требованиям государственных учебных программ, что подтверждается результатами итоговой аттестации выпускников II и III ступени обучения. В течение 3 лет в основном наблюдается стабильность или рост качества знаний выпускников II и III ступени обучения.

Наблюдается устойчивая тенденция к повышению степени обученности по тем предметам, которые составляют основу будущей профессии. Уровень качества подготовки выпускников подтверждается хорошими результатами участия в олимпиадах, конкурсах,  наличием медалистов.

Деятельностно-коммуникативную составляющую мы рассматриваем через ее структурные компоненты:

1. Коммуникативную и речевую культуру;
2. Информационно-коммуникативную культуру.
Анализ уровня развития орфографической и пунктуационной грамотности показывает, что доля учащихся с достаточным уровнем в I и II ступенях примерно одинаковы, но есть так же учащиеся с недостаточной грамотностью.

Результаты тестирования умственного развития учащихся 9-11 классов по годам обучения  доказывают, что у  учащихся активно идет процесс формирования учебных навыков, что подтверждает способность учащихся к саморазвитию.

Необходимо больше внимания уделять развитию мыслительных операций.

Ценностно-ориентационная составляющая образованности измерялась как учителями и заместителем директора через педагогические наблюдения при посещении уроков, контрольные, тестовые работы, так и психологом школы, который для диагностики использовал различные методики. Систематически изучались: уровень креативности, самоактуализации, учебной мотивации, коммуникативные и организаторские способности и склонности учащихся.

Анализ динамики ценностной составляющей образованности (отношение к учебе, учебная мотивация) в целом положительна. Наблюдается небольшое снижение учебной мотивации на II ступени по сравнению с I, на  III ступени  обучения  мотивация вновь повышается. Достаточно хорошо относятся к учебе 70% учащихся I ступени, 68% - II ступени, 86 % - III ступени. Вместе с тем, есть учащиеся на всех ступенях обучения с невысоким уровнем учебной мотивации.

Анализ ориентации учащихся на нравственные качества по годам обучения в 8 - 11 классах показывает, что принятие общечеловеческих ценностей, ориентировка на нравственные качества у 37 - 42% учащихся на достаточном уровне; от 20 до 38% учащихся школы принимают эти ценности на высоком уровне. Но у 20% учащихся ориентировка на нравственные качества - на достаточно низком уровне. Это объясняется низким уровнем жизненных условий в семье, неопределенностью, отрицательным влиянием средств массовой информации, социальной средой.

.

Анализ отношения детей к своему здоровью и образу жизни позволяет выявить не всегда высокую личную ответственность за свое здоровье. При самооценке дети показывают осознание необходимости соблюдения режима дня, занятие физкультурой и спортом, их полезность, интерес, необходимость, отрицательное отношение к вредным привычкам, но не могут объяснить физиологическое, социальное, культурное и психологическое их содержание, что свидетельствует о формальном усвоении некоторых норм без осознанного следования им. В школе последовательно создаются определённые условия для улучшения здоровья учащихся:  проводятся физкультурно-спортивные, оздоровительные мероприятия, создана психологическая служба, проводятся дни здоровья, просветительские мероприятия, но этого явно недостаточно (анализ в программе «Здоровье») – приложение) 

В образовательном учреждении функционирует воспитательная система. (ПРИЛОЖЕНИЕ)

Социологические исследования и анализ реального трудоустройства выпускников показали высокий уровень реализации их жизненных планов. Как следует из приведенных результатов, учащиеся 9-х классов считают приоритетным направлением продолжать обучение в 10-м классе. Учащихся 11 класса – получение высшего и средне – специального образования.

Проблема самоопределения учащихся возникает уже в 9-м классе.  Анализ социального заказа показывает, что на 3-й ступени обучения необходимо создать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями продолжать образование. Отсюда возникает необходимость организации профильного обучения в 10 -11-м классах и предпрофильной подготовки в 9-м классе, включающей профориентационную направленность. При этом существенно расширятся возможности учащихся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию.

Анализируя основные условия организации образовательного процесса, обеспечившие динамику результатов образовательного учреждения, мы пришли к выводу, что в условиях образовательного учреждения был разрешен ряд проблем. Разработаны:

· концептуальное обоснование личностно ориентированного образовательного процесса;
· показатели развития, саморазвития и самоопределения учащихся;
· педагогический и управленческий мониторинг;
· нормативно-правовые, организационно-содержательные, научно- методические, кадровые и информационно-аналитические условия.
Разрешение указанных проблем позволило создать определённые  условия для развития учащихся.

Дальнейшая работа будет направлена на проектирование и организацию развивающей образовательной среды, создающей условия для саморазвития. самоопределения  в  процессе предпрофильной подготовки, профильного обучения. 

В образовательном учреждении работает творческий коллектив, обладающий достаточным профессионально-личностным потенциалом.

Для развития педагогических кадров созданы  необходимые условия:

Нормативно-правовые: Положение об аттестации,  Положение о МС, Положение о педсовете.

Организационно-содержательные: создание структуры методической службы, совещания при директоре: (методические, оперативные), методические семинары, методические дни, творческие отчеты, обобщение передового педагогического опыта.

Информационно-аналитические: мониторинг за качеством самообразования, мониторинг на уровне учащихся, предмета.

Кадровые: аттестация педагогических кадров, оказание методической помощи в распространении передового педагогического опыта, повышение квалификации.

Создание материально-технической базы: методическое обеспечение образовательного процесса (учебники, программы, методики), библиотечная служба (ПРИЛОЖЕНИЕ)

Получило дальнейшее развитие общественное управление: функционирует Совет ОУ, родительский комитет, действует система управления ученическим коллективом.

Опираясь на  анализ,  выделим совокупность противоречий   на разрешение которых должна быть направлена  программа развития школы.  Это противоречия  между:

- стандартной системой образования  и индивидуальным уровнем усвоения материала;

-  между заявленным приоритетом ценностей и  реальным социальным заказом со стороны учебных заведений,  родителей, направленных на систему знаний, что выводит нас на проблему сотрудничества, решение которой  позволит обеспечить единство требований к уровню подготовки выпускника, его социальной компетентности, профессиональной направленности.

Несмотря на созданные в образовательном учреждении условия для улучшения здоровья учащихся, некоторые отрицательные показатели присутствуют. Отсюда возникает проблема реализации здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих технологий.

Уже многие годы существует противоречие между требованиями, предъявляемыми к развитию материальной базы и реальным финансовым и материально-техническим обеспечением школы, в связи с этим возникает проблема поисков внебюджетных источников финансирования и укрепления материальной базы школы.

Всё это особенно актуально в условиях, когда школа претендует на роль ресурсного (методического, опорного, социокультурного) центра по профильному обучению предпрофильной подготовке для других образовательных учреждений.

3.Концепция новой школы.

3. Цели, задачи, основные принципы и приоритетные направления развития образовательного учреждения.

Проведенный анализ условий и результатов образовательного процесса, противоречия и сформулированные на их основе проблемы позволяют поставить основную цель и задачи школы.

Цель школы заключается в последовательной реализации федеральной и региональной политики в области общего образования, гарантирующей права школьников  на качественное образование, обеспечивающее:

• развитие у учащихся способности к непрерывной познавательной деятельности;

• способности к самоорганизации;

• формирование высокой правовой культуры;

• готовность к самоопределению;

Реализация поставленной цели осуществляется через решение следующих задач:

· реализовать Государственный образовательный стандарт;
· реализовать Концепцию профильного обучения;
· обеспечить развитие нормативно-правовой базы школы;
· способствовать развитию информационного обеспечения управленческой и педагогической деятельности;
· создать условия для развития социально-профессиональной компетентности педагогов;
· создать условия для дальнейшей реализации здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих программ;
· обеспечить развитие материально-технических и финансовых условий образовательного процесса;.
Основным результатом деятельности образовательного учреждения станет формирование ключевых компетентностей учащихся в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникативной и др. сферах.

Поставленные цели, задачи и ожидаемый результат развития муниципального общеобразовательного учреждения Сетовской средней общеобразовательной школы требуют концептуального обоснования. Основой концепции развития муниципального общеобразовательного учреждения  является создание развивающей образовательной среды. 

Принцип развития обеспечивает функционирование школы на начальной ступени и в основной школе как постоянно развивающейся, создающей условия для разностороннего развития личности ученика в соответствии с его возможностями, способностями, интересами, удовлетворяющей социокультурные, образовательные потребности общества, каждой семьи и каждого человека.

Принципы дифференциации и вариативности обучения на старшей ступени, обеспечивающий реализацию прав учащихся на выбор содержания образования, темпа, форм и методов учебно-познавательной деятельности в соответствии с их способностями, интересами, потребностями и индивидуальными возможностями.

Деятелъностный подход способствует формированию умений и развитию у учащихся творческих способностей, оригинальных подходов к решению задач, необходимых для самореализации личности, овладению способами учебно-познавательной деятельности, оптимистическая установка на каждого члена коллектива школы как на личность, способную к творческой деятельности.

Организация образовательного процесса на старшей ступени в профильных классах будет строиться  на основе учебного плана,  включающего в себя блок предметов, позволяющий учащимся получать более глубокие и разносторонние теоретические знания и   практические  навыки по избранному профилю.  В учебно – воспитательном процессе предусматриваются различные формы обучения и воспитания, направленные на развитие личности, творческих способностей, профессионального самоопределения. Внеурочная воспитательная работа в профильных классах будет строиться с учётом специфики избранного профиля (проведение кружковых занятий, олимпиад, конкурсов и др.)

Соответственно произойдут изменения и в структуре управления: функциональные обязанности, полномочия права и ответственность каждого субъекта управления.

